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Apresentacao

Da producao a comercializacdo, as mulheres sempre
ajudaram a pavimentar o caminho da agricultura no Pais,
tanto para um extrativismo sustentdvel, como para uma
agricultura produtiva. No entanto, apesar da multiplicida-
de de papéis que desempenham e das responsabilidades
que assumem, sua participacdo sempre foi marcada pela
invisibilidade.

Esta Colecao Mulheres Rurais no Brasil, escrita por mui-
tas maos, traz luz a esta questao, contextualizando a par-
ticipacao das mulheres na agricultura, como extrativistas,
trabalhadoras e dirigentes de estabelecimentos rurais
nas diferentes regides do Pais, e mostrando seu envolvi-
mento nas diferentes etapas do processo de producao,
desde a primdria até a de agregacao de valor, assim como
na representacdo e lideranca de organizacoes do setor.
Destaca os desafios enfrentados por elas na sucessao das
propriedades e no desempenho de atividades que eram
consideradas masculinas pelo senso comum. Demonstra a
importancia das tecnologias para otimizar a execucao das
tarefas, trazendo facilidade e conforto na realizacdo das
tarefas exaustivas, que necessitam esforco fisico; para pou-
par tempo, recurso escasso para quem desempenha multi-
plas tarefas, e também para assegurar a qualidade e agre-
gar valor a producdo. E, apresenta, ainda, o envolvimento
das mulheres na geracdo e difusdo dessas tecnologias.



Todos esses temas sdo evidenciados por casos reais de
produtoras que atuam nessas atividades, e, assim, inspi-
ram e enriguecem o debate acerca do valor do trabalho
feminino para agricultura.

Para compor este trabalho e agregar o mosaico de as-
suntos, foram envolvidas diferentes Unidades da Embra-
pa, 0 que demonstra a importancia e a amplitude do tema
nas principais cadeias extrativistas e produtivas. E um pri-
meiro passo para a internalizacdo do assunto na Embrapa,
de forma a orientar o delineamento das pesquisas, o de-
senvolvimento de tecnologias e a avaliacdo dos seus im-
pactos na sociedade.

Silvia Maria Fonseca Silveira Massruha
Presidente da Embrapa



Prefacio

As mulheres rurais sdo as guardias dos sistemas agroa-
limentares e do desenvolvimento sustentavel do campo,
das aguas e das florestas. Desempenham papel fundamen-
tal no sistema agroalimentar, uma vez que contribuem di-
retamente para a erradicacdao da fome, a reducao da po-
breza e a adaptacao as mudancas climdticas. Elas exercem
também importante papel na preservacao da biodiversi-
dade e garantem a soberania e a seguranca alimentar e
nutricional ao se dedicar a produzir alimentos saudaveis e
nutritivos.

O sistema agroalimentar é entendido como um proces-
so complexo que envolve varias etapas, como: 0 acesso a
terra, a 4gua e aos meios de producdo; as formas de proces-
samento, abastecimento, comercializacdo e distribuicdo de
alimentos; a escolha, o preparo e o consumo dos alimentos,
incluindo as praticas alimentares individuais e coletivas; e,
por fim, a geracdo e destinacdo de residuos. Esse sistema
redne diversos elementos e acoes que consideram também
os resultados dessas atividades, sejam eles de dimensao so-
cioecondmica, sejam de dimensao ambiental.

Na regido da América Latina e do Caribe, 58 milhdes
de mulheres vivem em areas rurais. No Brasil, segundo o
Censo Agropecudrio de 2017, 947 mil mulheres sdo direta-
mente responsaveis pela gestdo de propriedades rurais e



outras 817 mil participam da gestdao compartilhada, repre-
sentando 1,7 milhdo de mulheres na direcdo e codirecao
de estabelecimentos agropecuarios. Em relacdo aquelas
diretamente responsaveis pela gestao dos estabeleci-
mentos rurais, a maioria esta na regido Nordeste (57%),
seguida por Sudeste (14%), Norte (12%), Sul (11%) e Cen-
tro-Oeste, que concentra 6%.

Embora se saiba a importancia das mulheres rurais nes-
se ambito e as atividades que desempenham, elas ainda
vivem em situacdo de desigualdade social, politica e eco-
nomica. Tém as maiores taxas de pobreza, enfrentam difi-
culdades ao acessar servicos de saldde e sofrem diversas
situacoes de violéncia e de inseguranca alimentar e nutri-
cional. Além disso, elas tém menos acesso a recursos pro-
dutivos, como terra, crédito e capacitacao.

Visando contribuir para a mudanca desse cenario, a
Organizacao das Nacoes Unidas para Agricultura e Alimen-
tacdo (FAO) reconhece que alcancar a igualdade de géne-
ro é fundamental para o cumprimento de seu mandato
de um mundo livre da fome, da desnutricdo e da pobreza.
E ainda constata que as desigualdades persistentes entre
mulheres e homens sdo um grande obstaculo a prética da
agricultura e ao desenvolvimento rural. E fundamental a
eliminacdo dessas disparidades, para a construcao de sis-
temas alimentares sustentdveis e inclusivos e de socieda-
des resilientes e pacificas’.

' http://www.fao.org/3/cb1583en/cb1583en.pdf



Promover a igualdade entre mulheres e homens forta-
lece iniciativas e acoes que geram o acesso igualitario a in-
formacdo, a capacitacao e as oportunidades. A igualdade
de género requer condicoes semelhantes entre mulheres
e homens no processo de tomada de decisbes; no exerci-
cio dos direitos humanos; no acesso a recursos e benefi-
cios de desenvolvimento, bem como na administracdo das
propriedades e nas oportunidades no local de trabalho, e
também em todos os aspectos relacionados aos meios de
subsisténcia. Ademais, é importante promover a igualda-
de de género de uma perspectiva interseccional, reconhe-
cendo que as mulheres rurais sdo afetadas por diversas
formas de discriminacdo, como a discriminacao de género,
raca e etnia.

Nesse contexto, a Colecao Mulheres Rurais no Brasil re-
presenta uma etapa inovadora, pois traz uma abordagem
que leva em consideracdo as diferentes experiéncias e ne-
cessidades das mulheres rurais em suas diversas realida-
des. Trata-se de uma importante contribuicdo da Embrapa
e do Brasil para o alcance das metas propostas pelos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), das quais 30
estdo relacionadas aigualdade de género, bem como para
o cumprimento das metas estabelecidas paraa Décadada
Agricultura Familiar (2019-2028).

Ursula Andressa Morais Zacarias
Ponto Focal de Género da FAO no Brasil
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Mulheres na Pecuéria

Iutroducdo

As mulheres desempenharam um papel muito impor-
tante na domesticacdo de animais, em especial, na intera-
cdo entre humanos e lobos (os primeiros animais domes-
ticados) e no cuidado com filhotes. Até hoje, em algumas
criacoes como o gado de leite, as tarefas de cuidados com
bezerros sdao responsabilidade das mulheres em funcao
de sua habilidade e dedicacdao. Mas nao so isso! Hd mui-
to tempo elas atuam diretamente em todas as fases da
criacdo e passaram a assumir papéis-chave nos diferentes
segmentos da pecudria.

Embora as mulheres sempre tenham ocupado um papel
importante na criacdo de animais, a atividade pecudria
é compreendida, no senso comum, como uma atividade
masculina. Em geral, observam-se papéis de género distin-
tos na producdo pecuaria, os quais variam com as espécies
e 0s contextos regionais. No entanto, a producao pecuaria
é uma ocupacao diaria, continua e sem restricoes sazonais,
que envolve todos os membros da familia sem limitacoes
de género.

Poucos trabalhos mostram a contribuicdo das mulheres
na producao agroalimentar, no manejo sustentdvel dos re-
cursos naturais, nas organizagoes sociais e tantas outras
atividades da producao pecuaria. Além de maior envolvi-
mento delas nas atividades de preparo de alimentos, lim-
peza e cuidados com criancas e idosos, as mulheres se de-
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Colecdo Mulheres Rurais no Brasil

dicam intensamente a producao para autoconsumo (horta
e criacdo de animais) e as atividades de agroindustrializa-
cdo da producao e venda direta ao consumidor, além das
atividades da producdo pecudria propriamente dita.

Aspectos culturais e normas sociais fizeram com que
a contribuicdo econdmica das mulheres na producao fos-
se ignorada e mantiveram o status de seu trabalho como
complementar ao trabalho executado pelo homem, este
ultimo mais respeitado e valorizado. Esse contexto teve
como consequéncia a imposicao de limites as mulheres no
acesso a recursos, servicos, treinamentos e na sucessao
familiar, o que estabeleceu desigualdades de género no
meio rural.

Este texto apresenta alguns dados sobre a participacao
das mulheres na atividade pecuaria, discute seu envolvi-
mento no processo de agregacao de valor, participacao
em organizacoes e na geracao, difusao e adocao de tecno-
logias, bem como na sucessdo das propriedades e no pio-
neirismo na atividade pecudria. Esses temas sdo aborda-
dos com exemplos reais de mulheres que cotidianamente
comprovam que “Pecudria é trabalho de mulher sim!”.

14



Mulheres na Pecuéria

Mulleres na pecuario:
alguits dados

Dados sobre o papel e a participacao de mulheres na
pecuaria no Brasil ainda sdo raros e recentes. No entan-
to, sdo muito importantes para dar visibilidade e suporte
ao planejamento de politicas publicas direcionadas a elas.
Estes revelam a contribuicdo econémica e social das mu-
lheres nos diferentes setores e possibilitam compreender
as desigualdades entre mulheres e homens no acesso a
recursos e oportunidades, bem como as dificuldades en-
frentadas por elas no processo produtivo.

O Censo Agropecuario realizado pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017 permitiu
avaliar a presenca de mulheres na condicdo de dirigentes
de estabelecimentos rurais e na condicao de pessoal ocu-
pado (m3o de obra feminina). Tal caracterizacdo é impor-
tante para entender as especificidades desses estabeleci-
mentos e o papel deles na producao pecudria.

Segundo os dados do Censo Agropecudario 2017 (IBGE,
2022), o Brasil possuia 5,07 milhoes de estabelecimentos
agropecuarios, dos quais 48,9% (2,48 milhdes) voltados
a pecudria e criacdo de outros animais. A maioria dos es-
tabelecimentos de pecuaria (81,6%) estavam sob gestao
masculina. Somente 18,2% (450 mil) dos estabelecimen-
tos de pecudria estavam sob gestao feminina (Figura 1).

15
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2,48 milhoes de estabelecimentos
rurais voltados a pecuaria e a criacdo de
outros animais

Estabelecimentos

dirigidos por 450 mil
mulheres
Estabelecimentos
homens

Figura 1. NUmero de estabelecimentos pecudrios dirigidos por
mulheres.
Fonte: IBGE (2022).

Juntos, os estabelecimentos de pecudria dirigidos por
mulheres somaram 21,6 milhoes de hectares, o que cor-
respondia a apenas 9,7% da area total das propriedades
de pecuaria do Pais, com destaque para a regiao Sul, onde
as propriedades sob direcdo feminina correspondiam a
11,2% da d4rea total dos estabelecimentos de pecuaria e
criacdo de outros animais, embora fosse a menor area en-
tre as regides (Figura 2).

Na grande maioria (83,3%), as mulheres se declararam
proprietarias das terras, mas 71,2 mil mulheres (15,8%)
ndo possuiam a posse da propriedade em que desenvol-
viam suas atividades; eram concessionarias ou assentadas,
aguardando titulacdo definitiva, arrendatarias, parceiras,
comodatarias, ocupantes ou produtoras sem-terra. Na re-
gido Centro-Oeste, esse percentual era de 21,0% (9.527
estabelecimentos dirigidos por mulheres nao proprieta-
rias) e, na regidao Nordeste, de 16,5% (40.146 estabeleci-
mentos dirigidos por mulheres ndo proprietdrias).
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Norte 4.619.620 ha

9,3%
Nordeste 4.49a359ha Figura 2. Area (ha) de es-
10,0% tabelecimentos pecudrios

dirigidos por mulheres e
CentrO'oeSte 7.382.656 ha Dercentual de Dartidpagéo

9,4% na area total dos estabe-
Sudeste 3288873 ha lecimentos pecudrios por
9,7% regiao.

Fonte: IBGE (2022).
Sul 1.829.152 ha
11,2%

Embora representem menos de 10% da area total das
propriedades de pecudria, esses estabelecimentos empre-
gavam quase um terco (29,6%) do pessoal ocupado neste
grupo de atividade econémica, ou seja, 2,02 milhoes de
pessoas. Na regiao Sul, o pessoal ocupado por proprieda-
de com atividade pecuaria sob direcdo feminina totaliza-
va 39,6% do pessoal ocupado deste grupo de atividades,
enquanto no Centro-Oeste representava 17,0% (Figura 3).

As propriedades sob lideranca feminina (1,3 pessoa por
estabelecimento) possuem médias de pessoal ocupado por
estabelecimento menores que propriedades sob direcao
masculina (2,0 pessoas por estabelecimento). Nessa rela-
¢do, as médias nos estabelecimentos dirigidos por mulhe-
res e homens foram similares entre as regides (Figura 4).
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Brasil I 2,018 mil (29,6%)
Norte B 247 mil (29,9%)
Nordeste B 391 mil (30,0%)
Centro-Oeste | W 229 mil (17,0%)
Sudeste W335 mil (37,8%)

Total
Sul | M 314 mil (39,6%) m Mulheres

Figura 3. Pessoal ocupado em estabelecimentos pecudrios diri-
gidos por mulheres (nimero de empregos e percentual sobre o
total).

Fonte: IBGE (2022).

mMulher mHomem

2,3

2,0 2,0 2,0 2,1
1,7

[

Brasil Norte Nordeste  Sudeste Sul Centro-Oeste

Figura 4. Pessoal ocupado em estabelecimentos pecuarios diri-
gidos por mulheres e homens (nimero de empregados por esta-
belecimento, valores médios).

Fonte: IBGE (2022).
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Em termos de distribuicdo, a regido Nordeste concen-
trava mais da metade dos estabelecimentos pecudrios
dirigidos por mulheres (53,8%), seguidos pela regido
Sudeste (16,5%), Sul (10,4%), Centro-Oeste (10,2%) e Nor-
te (9,2%) — Figura 5.

Nordeste
243,4 mil
(53,8%)

Centro-Oeste
45,3 mil
(10,2%) Sudeste
73,8 mil
(16,5%)

Sul

(10,4%

Figura 5. NUmero e percentual de participacdo de estabeleci-
mentos pecudrios dirigidos por mulheres por regido.
Fonte: IBGE (2022).
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Em termos de participacdo regional, também é na re-
gido Nordeste que os estabelecimentos pecuarios dirigi-
dos por mulheres sdo mais representativos, respondendo
por 23,0% do total desses estabelecimentos no segmen-
to. Na regido Norte, esses estabelecimentos equivaliam a
quase um quinto (19,3%) dos estabelecimentos pecudrios
da regido (Figura 6).

Norte M110.285(19,3%)
Nordeste I 520.572 (23,0%)
Sudeste 135.031 (14,0%)
Centro-Oeste 156.694 (16,4%) .'rl\'/(‘)jahl:rzrsregiéo
Sul W 103.013(12,1%)

Figura 6. Percentual de participacdo dos estabelecimentos di-
rigidos por mulheres dentro do total de estabelecimentos em
cada regido.

Fonte: IBGE (2022).

O perfil dessas mulheres dirigentes das propriedades
€ um pouco mais jovem quando comparado aos homens.
Quase 30% tinham menos de 35 anos. J4 no grupo de
homens, o percentual dessa faixa etaria foi de 24,3%. As
regioes Norte e Nordeste concentram perfis mais jovens.
Os estabelecimentos sob direcao feminina sdao majorita-
riamente de agricultura familiar.

O percentual de propriedades de pecuéria sob direcao
feminina de base Familiar (78,1%) é maior quando com-
parado ao grupo de propriedades sob direcdo masculina
(74,0%). Nas regioes Sul e Nordeste, os estabelecimentos

20



Mulheres na Pecuéria

sob direcdao feminina de base familiar corresponderam a
mais de 80% do total (80,8% e 80,7%, respectivamente).
A regido Centro-Oeste possui menor percentual entre as
regioes (69,4%) — Figura 7.

. 78,1
Brasil 74,0
79,0
Norte 75,7
Nordeste 80,7

78,0

Centro-Oeste

Sudeste

80,8

Sul 76,0

® Mulheres
Homens

Figura 7. Percentual de estabelecimentos pecudrios de base fa-
miliar dirigidos por mulheres e homens.
Fonte: IBGE (2022).

Com relacdo ao tamanho das propriedades, estabeleci-
mentos pecuarios dirigidos por mulheres tinham area mé-
dia de 48,0 hectares por propriedade, o que corresponde
a metade da drea média de propriedades pecudrias dirigi-
das por homens (94,9 hectares por propriedade) — Figura
8. Na regido Nordeste, esta diferenca é maior, chegan-
do a 1,5 vezes mais. A regido Centro-Oeste apresentou
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a maior area média por propriedade (162,8 hectares por
estabelecimento).

Em termos de perfil de espécies criadas, a criacao de
bovinos ocorre em metade das propriedades sob direcao
de mulheres (50,6%), provavelmente associada a producao
de leite para consumo proéprio; e a criacao de aves ocorre
em mais de um terco (37,1%) dessas propriedades, possi-
velmente por se tratar de animais de pequeno porte com
fornecimento de ovos e proteina animal para consumo

i W 48,0
Brasil 94.9

1 11,8
Norte 204,5

18,5

Nordeste 267

® Mulheres

B 44,6 Homens
66,0

I 39,4
Sul 478

Centro-Oeste I, 162,8

Sudeste

286,4

Figura 8. Area média por estabelecimentos pecuérios (hectare
por propriedade) dirigidos por mulheres e por homens, por
regiao.

Fonte: IBGE (2022).
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proprio. Além de bovinos e aves, a criacdo de suinos (5,8%),
ovinos e caprinos (5,7%) e peixes em agua doce (0,4%)
também foi observada nos estabelecimentos com ativida-
de pecuadria sob direcdo feminina.

As propriedades dirigidas por mulheres representa-
vam 13,3% do total de propriedades com registro de
criacao de bovinos, perfazendo 225.293 estabelecimen-
tos (Figura 9).

Brasil B 225.839 (13,3%)
Norte [ 29.426 (14,1%)
Nordeste B 82.250 (14,2%)
Centro-Oeste I 34.727 (14,8%)
Sudeste B 47.014(11,5%) Total
Sul 132.422 (12,3%) B Mulheres

Figura 9. NUmero de estabelecimentos dirigidos por mulheres
com registro de criacdo de bovinos e percentual sobre o total
de estabelecimento com registro de criacdo de bovinos de cada
regiao.

Fonte: IBGE (2022).

Em termos de distribuicdo espacial, a maior parte des-
ses estabelecimentos estava na regidao Nordeste (82,2 mil,
14,2%), sequida pelas regidoes Sudeste (47,0 mil, 11,5%),
Sul (32,4 mil, 12,3%), Centro-Oeste (34,7 mil, 14,8%) e
Norte (29,4 mil, 14,1%). A criacdo de bovinos foi mais re-
presentativa para as propriedades pecuarias sob direcao
feminina nas regioes Centro-Oeste (76,6% das proprieda-
des dirigidas por mulheres tiveram registro de criacao de
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bovinos), Norte (71,7%) e Sul (70,0%). Na regido Nordeste,
a criacao bovina esteve presente em somente 34,3% das
propriedades pecuarias dirigidas por mulheres.

A criacdo de aves foi registrada em 165.293 estabe-
lecimentos dirigidos por mulheres, o que representava
32,87% do total de estabelecimentos em que a criacdo
foi registrada (Figura 10). A regidao Nordeste concentrava
dois tercos (67,9%) das propriedades sob direcdo femini-
na com registro de avicultura e tais propriedades repre-
sentavam 37,5% do total de propriedades com registro de
criacdo de aves na regiao.

Brasil I 165.293 (32,8%)
Norte 1 9.733 (28,7%)
Nordeste I 112.299 (37,5%)

Centro-Oeste |1 9.191 (26,5%)

Sudeste W 23.158 (27,8%)
Su

Total
1 10.912(20,8%) B Mulheres

Figura 10. Nimero de estabelecimentos dirigidos por mulheres
com registro de criacdo de aves e percentual sobre o total de
estabelecimento com registro de criacao de aves de cada regido.
Fonte: IBGE (2022).

Pouco mais de um quinto das propriedades de pecua-
ria dirigidas por mulheres apresentou criacdo de suinos
(26.051 estabelecimentos, 23,7%). Mais de dois tercos des-
sas propriedades pertenciam a regido Nordeste (75,6%).
Nessa regiao, a participacao desses estabelecimentos to-
talizou 27,2% do total com registro de suinos na regiao
(Figura 11).
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Brasil BN 26.051 (23,7%)
Norte [] 1.326 (21,9%)
Nordeste B 19.692 (27,2%)
Centro-Oeste |1 1.170 (20,5%)
Sudeste [ 2.480 (19,8%) Total
Sul [ 1.383 (10,5%) WMulheres

Figura 11. Nidmero de estabelecimentos dirigidos por mulhe-
res com registro de criacao de suinos e percentual sobre o total
de estabelecimento com registro de criacdo de suinos de cada
regiao.

Fonte: IBGE (2022).

Um total de 25.239 estabelecimentos dirigidos por mu-
lheres tinham criacdo de ovino e/ou caprinos, o que repre-
sentava 21,4% do total de estabelecimentos com regis-
tro de producdo da espécie no Pais (Figura 12). A regiao
Nordeste concentrava 94,3% do grupo de propriedades

Brasil B 25.239 (21,4%)
Norte | 96 (18,8%)
Nordeste B 23.812(21,8%)
Centro-Oeste | 77 (16,8%)
Sudeste | 236 (14,0%) Total
Sul[] 1.018 (17,4%) m Mulheres

Figura 12. NUmero de estabelecimentos dirigidos por mulheres
com registro de criacdo de ovinos e percentual sobre o total de
estabelecimento com registro de criacdo de ovinos de cada re-
giao.

Fonte: IBGE (2022).
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sob direcao feminina com registro de ovinos e/ou caprinos,
as quais totalizavam 21,8% do total de propriedades da re-
ferida regido. A regido Sul representava 4,0% dos estabele-
cimentos dirigidos por mulheres com criacdo de ovino e/ou
caprinos e 17,4% do total de estabelecimentos da regido.

A atividade de pesca é bastante reduzida e concentrada
nas regioes Norte e Nordeste. Somente 1.738 estabeleci-
mentos dirigidos por mulheres registraram a criacdo de pei-
Xes, 0 que representou 21,6% do total de estabelecimentos
de cultivo de peixe no Pais (Figura 13). A regido Norte con-
centrou a maioria desses estabelecimentos (59,7%), seguida
pela regidao Nordeste (33,9%). Os estados do Para (34,5%) e
do Amazonas (22,2%) foram os com maior presenca dessas
propriedades.

Brasil B 1.738(21,6%)
Norte B 1.038(21,7%)
Nordeste B 589 (22,6%)

Centro-Oeste | 18 (29,0%)

Sudeste || 48(16,8%)

Total
Sul || 45(13,4%) m Mulheres

Figura 13. Ndmero de estabelecimentos dirigidos por mulheres
com registro de criacao de peixes e percentual sobre o total de
estabelecimento com registro de criacdo de peixes de cada re-
giao.

Fonte: IBGE (2022).

26



Mulheres na Pecuéria

Mulheres wa agregacdo
de valor a produtos
da pecuaiia

A participacdao das mulheres na ampliacdo da geracao
de renda e na agregacao de valor nas propriedades tem
sido fundamental. Comprometidas com melhorias de
qualidade dos produtos e dos processos produtivos, e no
atendimento de novas demandas da sociedade, elas tém
sido protagonistas no desenvolvimento de atividades nao
agricolas (agroindustrializacdo, produtos territoriais e de
procedéncia, artesanato, turismo rural, servicos ambien-
tais, entre outros), na implantacdao de acoes de gestao e
na criacao de valor nas propriedades.

Jaqueline Ceretta é um exemplo dessas mulheres for-
tes e atuantes na atividade leiteira. Filha Unica de produ-
tores de leite, divide com seus pais as tarefas e o gerencia-
mento da propriedade familiar, localizada no noroeste do
Rio Grande do Sul. Formada em Quimica e especializada
em Gestao, licenciamento e auditoria ambiental, frequen-
ta cursos de aperfeicoamento de varias dreas com os pais,
introduzindo melhorias em varios aspectos. Ela destaca
que o papel da mulher é fundamental e indispensavel na
atividade.
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Ela consegue ter percepcoes que passam despercebidas
por homens. E notavel a diferenca entre mulheres e homens
em tarefas que exigem mais acuidade, como ordenha e cui-
dados com o bezerreiro. A incidéncia de doencas em berca-
rios € menor quando é a mulher que cuida.

Além de produtora rural, Jaqueline é empreendedora:
proprietdria de marca que cria e comercializa produtos
direcionados para as mulheres produtoras de leite; e in-
fluencer digital, com um alcance de mais de 1,2 milhdo de
pessoas por més, dedicando-se a valorizacdo e ao empo-
deramento da mulher rural. Nesse sentido, ela as incen-
tiva a ocupar o seu espaco, a mostrar suas competéncias
e, ainda, a se valorizarem como mulheres, realcando sua
feminilidade e beleza, tal como as mulheres urbanas, o
que contribui para melhorar sua autoimagem e autoes-
tima. Ela conta que responde cerca de 2.400 mensagens
por semana e que cerca de 90% delas sdo de meninas e
mulheres em conflito intimo, que desejam continuar na
atividade, mas ndo se encaixam no antigo esteredtipo de
mulher rural, dedicada somente ao trabalho e a familia,
sem tempo para si e para exercer suas preferéncias pes-
soais. Esses anseios sdao mais comuns do que se imagina
e, se espelhando em Jaqueline, elas criam coragem para,
a0s poucos, quebrar barreiras, especialmente culturais, e
transformar a atividade rural em um ambiente mais equi-
librado e isonémico.

Foi a nora, Rita de Cdssia Ribeiro, que o Sr. Darci con-
fiou sua producao de queijo artesanal, em Alagoa, Minas
Gerais, hd 10 anos (Figura 14). Rita, pedagoga de forma-
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Figura 14. Rita de Cassia Ribeiro, produtora e mestre queijeira,
Alagoa, MG.

cdo, deixou a sua profissao em uma cidade vizinha quando
se casou com Marcos, filho do Sr. Darci e também produ-
tor de leite familiar. Nessa época, o produtor ja destinava
metade da producdo de leite para a fabricacdo de queijo
artesanal. O Sr. Darci reconheceu em Rita caracteristicas
Unicas e preciosas que levariam o seu queijo Garrafdo a
ser mundialmente reconhecido e premiado, como de fato
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aconteceu nos anos que se seguiram ao seu falecimento.
Rita é uma dessas mulheres que impressionam por sua
garra, sua vontade permanente de aprender, perspicacia e
capacidade de realizacdo. Mae de duas criancas pequenas
- Aruna, de 3 anos, e Moisés, de 5 meses - ela e o marido
trabalham sozinhos na propriedade leiteira e contam com
a ajuda da sogra, Dona Rose, no cuidado com as criancas.
Hoje, toda a producdo é destinada a fabricacdo do queijo
Garrafao, ganhador de inimeros prémios nacionais e in-
ternacionais, e tema de inUmeras matérias jornalisticas.
Além de produtora de leite e queijo, Rita é uma comunica-
dora habilidosa, entusiasta do queijo artesanal. Participa
ativamente na busca de progresso para a sua comunidade
e para o setor, inspirando as pessoas por onde passa. Em
2020, ela e sua comunidade obtiveram uma grande con-
quista - a criacdo do selo Queijo Artesanal de Alagoa, que
garante a qualidade e origem do produto, agregando ain-
da mais valor a ele.

Rosevania Viera da Silva Leite é uma mulher do Agres-
te Alagoano, que ha 30 anos comprou a sua primeira ca-
bra com o objetivo de garantir a alimentacao da filha que
acabara de nascer (Figura 15). Nascida em Arapiraca, AL,
Rosivania se mudou para Limoeiro de Anadia, AL, onde
vive até hoje, e produz e comercializa leite e derivados de
cabra, agregando valor e gerando renda para sustentar a
familia. Desde 2010, ela comecou a se envolver nas expo-
sicoes de caprinos na regiao Nordeste, buscando meios
para melhorar a qualidade de vida das familias da regido
do agreste e do sertdo. Atualmente, ela é presidente da
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Figura 15. Rosevania Viera da Silva Leite, produtora, Limoeiro de
Anadia, AL.

Associacdo de Agricultores Alternativos (Aagra), uma or-
ganizacdo formada por agricultores familiares que conta
com uma estrutura fisica para capacitacoes visando a ela-
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boracdo de produtos a base de leite de cabra. Quanto a
atuacdo da mulher na pecudria, Rosevania acredita que
elas se destacam em tudo que precisa de cuidado atencio-
so, como a ordenha e o trato didrio com os animais. Para
ela, acarinhar um animal é como uma terapia que faz bem
para a alma. Outra coisa que faz sua voz ficar mais firme
e feliz é quando fala do atendimento as crian¢as com res-
tricoes alimentares, cujas familias ndo tém condicoes de
comprar os produtos em poé. E, para ajudar essas familias,
ela fornece leite e produtos derivados bem fresquinhos.

JUCLssa0 nas
propriedades: joveds
mulleres wa pecudrio

Criadas, em grande parte, nos limites da propriedade
rural, mas desde cedo sintonizadas com as conquistas que
as mulheres vém obtendo na ocupacdo de espacos até en-
t3o com interferéncia quase que exclusivamente masculi-
na, toda uma geracao de mulheres vem assumindo desta-
cados papéis na atividade agropecudria. Dois importantes
fatores tém acelerado esse movimento: a dedicacdo das
mulheres aos estudos, com ingresso macico no ensino su-
perior, inclusive para formacdo em carreiras com histori-
co predominio dos homens, como Engenharia Agronomi-
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ca, Engenharia Civil e Engenharia de Producdo, Medicina
Veterinaria, Zootecnia e Administracao; e a sua sintonia e
abertura ao progresso tecnolégico que tem transforma-
do a producao no campo e a forma como as propriedades
tém incorporado ferramentas inovadoras de gestao.

Esse investimento é tdo mais bem sucedido quanto
€ssa nova geracao é incentivada pela familia. Tal situacao
ocorre em todos os estratos de renda familiar, em proprie-
dades de todos os tamanhos. Aqui o elemento definidor
da sucessdo na propriedade parece ser as relacoes mais
liberais que possam ser estabelecidas entre pais e filhas.

Tomemos trés exemplos. O primeiro, uma pequena pro-
priedade de 301 ha no municipio de ljui (Agropecuaria Sao
Joaquim), microrregidao noroeste do Rio Grande do Sul,
que ha muito se dedicava a atividade de producao de leite
e plantio de soja, milho, trigo e cevada, gerida pelo pai,
com a colaboracao da filha Unica, Mariele Cezimbra Lopes
(Figura 16). Esta, aos 25 anos, formou-se em Agronomia
e, aos poucos, trouxe novas ideias para a gestao do neg6-
cio, inclusive a transicdo do sistema produtivo familiar de
gado de leite para gado de corte, oportunidade que foi
amadurecendo nos contatos com professores e colegas
da universidade. Além disso, imprimiu uma gestao pro-
fissional, baseada nos registros de todas as informacoes
relativas as atividades desenvolvidas na propriedade. Em
2020, a propriedade trabalhava com 150 cabecas de gado,
e a gestora havia comprado um caminhdo e mais 8 ha de
terra, entusiasmada com o resultado da utilizacdo de uma
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Figura 16. Mariele Cezimbra Lopes, pecuarista, ljui, RS.
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forrageira de verao, o capim sudao BRS Estribo da Embra-
pa. Nessa ocasiao, o pai praticamente havia lhe entregue
toda a gestdo da propriedade.

Um segundo caso se encontra em uma propriedade
de mil hectares (Rincdo dos Touros), que atua em maior
escala com gado de corte e plantio de soja, localizada no
municipio de Bagé, RS, na Campanha Gaulcha. Durante os
estudos de Medicina Veterinaria, Lieli Borges Severo Pe-
reira se envolveu com o trabalho na fazenda, apoiada pelo
pai, que fazia a gestdo. O pai foi acometido de uma do-
enca que fez com que ele se afastasse, mas continuou a
dedicar-se 3 gestdo. Na medida em que se aproximava a
formatura, a filha foi obrigada a assumir novos encargos
na fazenda. Com a morte prematura do pai, ela passou a
assumir toda a gestdo, transferindo-se da cidade para a
fazenda. Essa é uma situacdo que ndo é incomum: a suces-
sdo antecipada pela vilva, em razdo de invalidez ou mor-
te do pai-gestor, garante que o controle da propriedade
permaneca na familia, mas, em um crescente nidmero de
casos, esse controle passa a ser assumido por uma Ffilha,
no caso de impossibilidade da mae e dos irmaos homens.

Um terceiro caso, bastante diferente dos anterio-
res com relacdao ao aspecto da trajetoéria de vida, mos-
tra Lucy de Fatima Araudjo de Armas, pequena produtora
rural no municipio de Jaguarao, RS, na fronteira com o
Uruguai, que junto com o marido trabalham em uma pro-
priedade com 140 ha, dos quais 10 ha sdo arrendados. No
seu estabelecimento rural, criam gado de corte e ovinos.
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Parte importante da propriedade é arrendada para outro
produtor para o plantio de soja, entre outubro e abril. Lucy
assumiu a criacdo e a comercializacao de cordeiros. Inte-
ressou-se particularmente pelaintroducdo de um gene no
rebanho de ovinos (gene Booroola, tecnologia importada
da Australia, adaptada as condicoes dos campos do Sul do
Brasil pela Embrapa Pecuéria Sul), que aumenta a prolifi-
cidade nas ovelhas, o que permite maior repeticao de par-
tos multiplos (com dois, trés, até quatro cordeiros). Nessa
Ultima safra (2022), Lucy possuia um rebanho de 66 ovinos
adultos e 80 cordeiros.

As trés situacoes indicam trajetorias, geracoes e expe-
riéncias diversas e apontam para um caminho irreversivel
para a pecudria, que se abre, cada vez mais, para as inova-
coes e o protagonismo das mulheres.

Mulleres nas
orgaitizagoes soclais

A participacdo das mulheres nas organizacoes, em es-
pecial, nos movimentos, sejam esses independentes ou
no escopo das cooperativas, associacoes e sindicatos, tem
contribuido para o empoderamento feminino, resultando
em maior atuacdo na gestdo da propriedade rural e em
instituicoes.
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Embora sejam observados avancos da participacao fe-
minina na producdo pecudria e nas organizacoes, a pre-
senca de mulheres na alta direcao das 60 principais asso-
ciacoes de criadores e/ou cooperativas com atuacdo em
pecudria no Brasil representa 3,4% do total de membros.
Destaques para a primeira mulher eleita presidente da
Associacdo Sulista de Criadores de Bufalos (Ascribu), em
2021, Desireé Hastenpflug Moller; e para a presidente da As-
sociacao dos Criadores de Ovinos e Caprinos do Municipio de
Betania do Piaui (Ascobetania) no periodo de 2019 a 2022,
Francisca Neri (Figura17).

Foto: José Mirionaldo Rodrigues Macedo

Figura 17. Francisca Neri, produtora e lideranca rural, Betania do
Piaui, PI.
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Francisca Neri é filha de produtores rurais de Betéa-
nia do Piaui, PI, produtora de ovinos, e iniciou no asso-
ciativismo aos 16 anos como secretdria da Ascobetania,
momento em que havia se casado e tido a primeira filha.
A oportunidade surgiu por uma demanda do projeto Viva o
Semiarido, para que mulheres e jovens participassem da di-
retoria da associacao. Francisca foi preparada pelos dirigen-
tes da Ascobetania da época e, ao completar 18 anos, assu-
miu a presidéncia da associacdo. Atualmente, é secretaria
da agricultura de Betania, vice-presidente da Ascobetania,
e atua como conselheira da Cooperativa dos Produtores Ru-
rais da Chapada Vale do Itaim (Coovita). Para Francisca, sua
vida gira em torno da agricultura familiar, e a organizacao
coletiva é a sua ferramenta de transformacao dos produ-
tores e da realidade local. As acoes da Ascobetania resulta-
ram no fortalecimento do setor produtivo do municipio por
meio da adocdo de tecnologias e organizacao da producao
e comercializacao, um exemplo para outras regioes e pai-
ses em que predominam as unidades de producdo familiar.
Francisca destaca que as acoes da associacao estdo reduzin-
do o éxodo rural e aumentando a participacdao de mulheres
e jovens na atividade e na gestdo da organizacdo. Quanto
aos desafios, ressalta o fato de a mulher precisar provar o
tempo todo que é capaz de executar atividades técnicas e
de lideranca e o avanco do empoderamento das produto-
ras da regido e do despertar de seu potencial por meio de
capacitacoes, de atividades coletivas e da fraternidade pre-
sente no grupo. Atualmente, hd um estatuto criado pelas
mulheres da Ascobetania baseado na protecao e na equida-

38



Mulheres na Pecuéria

de de género. Para Francisca, a mulher nas organizacoes é
Uum Novo necessario, por sua sensibilidade para conduzir as
situacoes, maior capacidade de organizacao, visao de futu-
ro e ocupacao de espacos essenciais, além de integracao da
familia no negdcio. Francisca foi reconhecida pelo Instituto
Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (lica), em
2022, como uma das lideres da ruralidade.

Dados do anudrio do cooperativismo brasileiro de 2020
apontam que a participacao de mulheres em cooperativas
no ramo agropecudrio foi de 15% (Organizacao das Coope-
rativas do Brasil, 2020). Contudo, iniciativas para o fortale-
cimento da atuacdo feminina tém se estruturado ao longo
dos anos, como o exemplo da Mulher Cooperativista da
Castrolanda, movimento iniciado em 2010 e cuja comissao
foi considerada referéncia nacional pela Organizacdo das
Cooperativas do Brasil (OCB). O cooperativismo feminino
tem atuado na transferéncia de conhecimento, no desen-
volvimento da habilidade de lideranca e em formacoes
sobre o cooperativismo visando preparar mulheres rurais
para atuar em direcao e lideranca.

A busca por exemplos, inspiracao, apoio, acolhimento,
troca de experiéncias, conhecimento e networkingsao moti-
vos que levam as mulheres a se organizar em movimentos e
criar meios de se desenvolverem técnica e emocionalmente
para melhor desempenho e protagonismo nas cadeias pro-
dutivas que atuam. Plataformas digitais com contetdo es-
pecializado estao disponiveis para o publico feminino e vi-
sam a capacitacdo, comunicacdo e integracao das mulheres
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rurais. Cursos, congressos, encontros, workshops, dias de
campo voltados para o publico feminino sdao exemplos de
estratégias de transferéncia de conhecimento técnico, inte-
gracao, troca de experiéncias e desenvolvimento pessoal.

Outro exemplo de mulher atuante no trabalho ru-
ral é Antonielly Rottoli. Sua histéria na pecuadria teve
inicio no Mato Grosso do Sul, apoiando o esposo nas ati-
vidades, principalmente na contabilidade da fazenda.
A mudanca para Rondénia em 2013, motivada pela compra
de propriedade de 242 ha em Alto Paraiso, RO, foi o mo-
mento de sua transformacdo. A superacdo das dificuldades,
o trabalho em familia e as oportunidades abracadas resulta-
ram no desenvolvimento e ampliacdo do negdcio da Familia
naregido (atualmente 4.500 ha para atividade pecuaria), no
seu aprimoramento técnico e no despertar do perfil de lide-
ranca. Além de pecuarista, Antonielly é bacharel em Direito,
presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Alto Pa-
raiso e lider do movimento Agromulheres Rondénia, o qual
surgiu de um grupo de 15 mulheres que estavam se organi-
zando para participar do Congresso Nacional de Mulheres
do Agronegécio em 2019. Para Antonielly, a participacao
no congresso foi um despertar de sua atuacdo na transfor-
macao da realidade regional e na motivacao de outras mu-
lheres do estado. O primeiro encontro, Café com Conteudo,
foi realizado em 2020 e reuniu mais de 150 mulheres. Em
2022, o segundo encontro, cujo tema foi Producdo sustentd-
vel na Amazénia pelo olhar delas, contou com 300 mulheres
inscritas e a participacdo de pesquisadoras que atuam na
Amazoénia e de referéncias nacionais em temas ligados ao
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agro. Para Antonielly, o movimento Agromulheres Rondé-
nia representa uma raiz que se fortalece, agrega e espalha,
inspirando mulheres e levando conhecimento, simplicidade
e amor. Sensivel a alguns desafios de produtores rurais do
municipio em que reside (Alto Paraiso) e vendo que poderia
contribuir com sua experiéncia, Antonielly iniciou a mobi-
lizacdo para formacao do sindicato dos produtores rurais.
O sindicato foi cadastrado em 2022 e tem como diretrizes
a capacitacao, a educacao, o reconhecimento e a valoriza-
cao de pequenos e médios produtores rurais, assim como o
apoio a demandas contratuais e de logistica.

Inovagoes e as
mulleres wa pecudrio

Apesar da palavra inovacao atualmente estar muito re-
lacionada a questoes de tecnologias digitais, o conceito
de inovacao é muito mais amplo - diz respeito a encontrar
uma nova forma de resolver um problema, gerando be-
neficio para muitas pessoas e ainda agregando valor para
quem inova. As mulheres sabem que ¢é preciso investir na
capacitacdo delas e das novas geracoes para enfrentar
os desafios da producdo pecuaria e que a inovacao tem
crucial relevancia nessa jornada. Algumas inovacoes signi-
ficam a execucdo do trabalho do dia a dia com conforto
e economia de tempo para as mulheres rurais. Essa visao
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da mulher, do cuidado, da preocupacdo com a educacao,
sua curiosidade, sua inquietude, esse novo olhar para o
negocio, faz com que as mulheres ocupem cada vez mais
espacos que antes eram predominantemente masculinos,
fazendo com que a transformacdo pela inovacao chegue
a0 campo.

A inovacdo acontece na pecudria desde muito tempo.
Segundo Ana Nery Terra Souza (Figura 18), pecuarista em
Maracaju, no MS, seu sogro foi pioneiro e inovador a sua
época, trazendo a primeira geladeira, o primeiro trator e
fazendo inseminacdo artificial hd cerca de 60 anos. Ana
Nery se considera uma pessoa muito curiosa, que sempre
gostou de aprender, de ler, de estudar, e também muito
participativa, estando sempre ao lado do marido na lida
da fazenda. Atualmente, Ana Nery esta a frente do setor
de recursos humanos da fazenda, juntamente com sua fi-
lha Gabrielle, e ambas estdo sempre trazendo inovacao
para dentro da porteira, tentando beneficiar os cerca de
130 colaboradores, levando educacao de qualidade para
seus filhos. Durante a pandemia, com o fechamento das
escolas e a aceleracao da educacao on-line, conseguiu fa-
zer parceria com uma fundacdo para manter os filhos dos
colaboradores estudando. A fazenda fez investimento em
internet, gerador de energia e computadores, além do in-
vestimento mensal para cada crianca atendida. Ana Nery
ficou tao feliz com o resultado e com o rdpido desenvolvi-
mento das criancas que vai continuar com o projeto mes-
mo no pos-pandemia.
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Foto: Ana Nery Terra Souza

Figura 18. Ana Nery (3 direita) ao lado da filha Gabrielle, pecua-
ristas, Maracajd, MS.

Na pecudria, trabalhamos com ferramentas de precisao
para pesagem e acompanhamento individual dos animais,
portanto o aprendizado das novas geracoes deve estar co-
nectado com este novo contexto, diz Ana Nery.
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Para ela, a inovacdo vem da transformacao do ser, que
passa necessaria e fundamentalmente pela educacao.

Para as mulheres, as inovacoes facilitam e otimizam o
trabalho didrio no manejo dos animais. Francielle Ribas
dos Santos, produtora de suinos em Pirai do Sul, PR, divide
COM 0 esposo e a sogra a gestdo da propriedade com cria-
cao de 2 mil suinos (Figura 19). Ela conta que a exigéncia
fisica da atividade cotidiana foi facilitada pela adocao de
tecnologia de automacao. Desde 2019, eles contam com

T

Figura 19. Francielle Ribas dos Santos (a esquerda) ao lado da
filha Ana Alice e da sogra Reginag, suinocultoras, Pirai do Sul, PR.
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um rob6 alimentador na granja de suinos, e isso resultou
em mais economia de tempo no manejo didrio dos ani-
mais, além de melhor acompanhamento das atividades,
maior produtividade e aumento do bem-estar aos animais,
0s quais ficaram mais calmos. Segundo ela, a automacao
facilitou bastante o trabalho, pois tornou mais agradavel a
distribuicdo de racdo na granja, antes feita com baldes pe-
sados, e deu agilidade na pesagem dos animais e no moni-
toramento do sistema por cameras. Para ela, isso impacta
diretamente na saude e na qualidade de vida. Ela também
participa de um grupo chamado Mulheres da Suinocultu-
ra que compartilha conhecimentos técnico-gerenciais e
inovacoes para o setor, e tem adquirido muito conheci-
mento. Francielle tem uma filha de 10 anos, Ana Alice, que
ja se envolve nas atividades da granja, e diz que sera vete-
rindria e que vai cuidar da propriedade. Isso é motivo de
orgulho para ela que acredita que mulher pode ser tudo o
que ela quiser.

Cada vez mais mulheres tém participado no desenvol-
vimento de inovacoes para a agropecudria, sendo respon-
saveis pela fundacao e direcdo de novos negécios. Apesar
de os nimeros parecerem timidos, a participacao delas
nesse segmento ainda traz outras caracteristicas singula-
res: elas sdo cada vez mais jovens, buscam novos espacos
de atuacdo e trazem uma forma de lideranca sensivel aos
aspectos do empreendedorismo sustentdvel. Em 2021,
um levantamento realizado pelo Hub de inova¢dao AgTech
Garage, de Piracibaba, SP, apontou para o fato de que as
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mulheres que geraram novas inovacoes no agro tém alto
nivel de escolaridade (39,4% com poés-graduacdo) e foco
na inovacao dentro da porteira (59%). Além disso, 53%
delas apontaram o machismo como um grande desafio
nesse ambiente de inovacdo (AgEvolution, 2022).

A bidéloga Juliana Mattana, fundadora de uma startup
focada na assisténcia de pequenos produtores, € um des-
ses exemplos de empreendedorismo e inovacdo. Durante
o periodo que fazia pés-graduacao, teve a ideia de montar
a empresa, junto com duas colegas. Ela diz que a ideia veio
de umainquietacdo sobre a falta de informacdo no campo
para pequenos produtores. Elas publicavam artigos cien-
tificos em revistas, porém, as informacoes ndao chegavam
ao produtor. Atualmente, a startup conta com 30 colabo-
radores, mais de 50% sao mulheres, e atua em todo o Bra-
sil, principalmente, na regidao Nordeste, onde o acesso dos
pequenos produtores a assisténcia técnica é muito limita-
do. O recado da cofundadora para outras mulheres que
pretendem inovar é nao desistir.

O agro precisa de inovacao, precisa de uma mudanca de
mentalidade - e, nesta mudanca, a mulher tem um papel
fundamental. E inovar na forma de produzir, trazer a susten-
tabilidade para a producdo. A mulher tem esse olhar, ndo
estd preocupada somente com o ganho, mas também com
0 meio ambiente, com a sucessao, com o que vamos deixar

para os nossos filhos. Ela cuida e colhe. Precisa ter mais disso
no agro.
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Mulheres o, pecudrio:
pesquisa., extensao e
assisténcia téenica

A principio pode parecer estranho, mas a mulher tam-
bém estd no campo, pesquisando, ministrando cursos e
palestras, ou prestando assisténcia técnica aos produto-
res rurais.

Para Karina Neoob, pesquisadora da Embrapa Gado de
Leite, Juiz de Fora, MG, na area de bovinocultura, hoje pa-
rece ser mais facil trabalhar em pesquisa com animais do
que quando iniciou sua vida académica em Medicina Ve-
terindria, em 1987. Ela pontua que o maior desafio pare-
ce ser, ainda, conciliar filhos e produtividade no trabalho.
Teresa Herr Viola, agronoma e pesquisadora na area de
nutricdo de aves, na Embrapa Meio-Norte, em Teresinag,
Pl, costuma dizer que a palavra que melhor define a mu-
lher na pesquisa em pecuaria é persisténcia, ja que o maior
desafio para elas é conseguir o respeito dos colegas, “...
uma mulher ainda precisa ‘provar’ sua capacidade e seus
conhecimentos para alcancar o mesmo respeito que os
homens”.

Para Maria Elizabete de Oliveira, graduada em Zootec-
nia em 1979, professora aposentada de caprinocultura da
Universidade Federal do Piaui, o uso das tecnologias da
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informacao, instalacdes rurais mais amigaveis e maior grau
de escolaridade no campo sao, atualmente, aspectos faci-
litadores do dia a dia da mulher na pesquisa em pecuaria.

Da assisténcia técnica as atividades pecudrias, a parti-
cipacado de mulheres ainda é rara. Segundo levantamento
da Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assis-
téncia Técnica e Extensdo Rural (Asbraer)’, a assisténcia
técnica e extensao rural (Ater) no Pais tinha um total de
12.766 extensionistas em 2018, sendo 22,9% mulheres
(2.926).

Ana Paula Roque (Figura 20), técnica da Coordenado-
ria de Assisténcia Técnica Integral (Cati), em Itapetininga,
SP, diz que quando contou ao pai, produtor rural no inte-
rior paulista, que faria Zootecnia, ouviu dele: “Vocé vai ter
muitos problemas!”. Mas isso ndo a impediu de seguir em
frente. Na regido, é a Unica técnica que presta assistén-
cia na area de bovinocultura de leite e conta que teve de
superar muitas barreiras. As novas profissionais, deixa um
conselho: “Embase seu trabalho em tecnologia e conheci-
mento e va em frente! Confie em vocé!”

" Disponivel em: http://www.asbraer.org.br
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Figura 20. Ana Paula Roque, zootecnista, Itapetininga, SP.
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Bovinocultura de corte:
0 pioneirismo da wulher
na atividade pecuatrio.

A pecudria de corte, no Brasil, € uma atividade domi-
nada por homens. Segundo dados do IBGE (2022), apenas
13,3% das propriedades com bovinos sao dirigidas por mu-
lheres. O contingente de trabalhadoras rurais na pecudria,
certamente, é ainda menor. A “lida do gado é dura”, alguns
justificariam. Ou pelo menos era. A incorporacao de tec-
nologias modernas e o crescimento da demanda dos con-
sumidores pelo bem-estar animal mudaram o paradigma
da producédo de carne bovina, tornando o ambiente mui-
to mais acolhedor, inclusive para as mulheres. Muitas de-
las ajudaram a criar esse espaco, como € o caso da jovem
Adriane Zart, médica-veterinaria, que viaja o Brasil e o0 ex-
terior divulgando sua técnica Nada nas Maos, que consiste
em usar o instinto do préprio bovino em favor do manejo
dos animais, com muito menos estresse para eles e para
os trabalhadores. Adriane é fruto de uma geracao que se-
guiu os passos de outra mulher de renome internacional, a
doutora Temple Grandin, a guru do bem-estar animal.

O pioneirismo dessas e outras mulheres na bovinocul-
tura de corte veio acompanhado de uma grande dose de
coragem e resiliéncia. Coragem para enfrentar um am-
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biente que, hd poucas décadas, ainda era hostil as mu-
lheres. E resiliéncia para ndo desistir diante dos desafios
e dos preconceitos. Ndo é incomum, por exemplo, ouvir
relatos como o da pecuarista (ex-arquiteta), Dora Bileco,
que assumiu a fazenda da familia em Mato Grosso do Sul
apos Ficar vitva. Com filhos pequenos, Dora teve de estu-
dar, se capacitar e abandonar a prépria carreira para dar
continuidade aos negdcios, antes comandados pelo ma-
rido. Encontrou muita resisténcia entre os funciondrios,
muitos dos quais pediram demissdao por nao aceitarem o
comando fFeminino. Ela também relata que, para evitar ser
colocada a prova, costumava ler os manuais de maquinas e
equipamentos quando precisava contratar servicos de ma-
nutencdo ou comprar pecas para seus tratores. Para Dora,
“a mulher é detalhista e quando toma decisao, é porque
foi bem planejada”. Como ela também pontua, a mulher
ainda é desvalorizada e precisa estar a frente para ser re-
conhecida e respeitada. “E como se tivéssemos que provar
o tempo todo que somos capazes”, diz Dora. Atualmente,
os filhos a ajudam na fazenda, e ela se diz realizada com os
resultados que obtém e com a equipe que construiu.

Até entdo, muitas mulheres, assim como Dora, entra-
vam na pecuaria por meio da heranca de seus pais ou de
seus companheiros. No entanto, uma nova geracao de
jovens, que estuda, se forma e retorna as propriedades
para recebé-las em processos de sucessao, estd se conso-
lidando. Esse foi o caso da médica-veterindria Aline Kehrle
que, junto com seu marido e em sociedade com seu pai,
comanda uma propriedade rural de 5 mil hectares em
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Tocantins. Ela se formou, fez mestrado e morou fora do
Brasil por 2 anos, quando decidiu voltar e implantar um
sistema bastante inovador na fazenda que tinha sido de
seu avo: o sistema ultra denso de pastejo rotacionado,
preconizado pelo bidlogo Allan Savory. Segundo relata,
“fazer algo diferente de todo mundo ja gera desconfianca;
feito por uma mulher, entdo, mais ainda”. Mas, Aline man-
tém sua determinacdo de fazer a diferenca: “Eu acredito
muito no que a gente faz [na fazenda]. E muito dificil mu-
dar o mundo inteiro. A gente sé consegue mudar ao nosso
redor”. Por experiéncia propria, ela aconselha as mulheres
pecuaristas que se cerquem de pessoas que acreditem ne-
las e busquem espacos onde sejam bem recebidas. Vale
lembrar que h3a, atualmente, muitos grupos de mulheres
engajadas na agropecudria que promovem encontros téc-
nicos, treinamentos e até congressos voltados exclusiva-
mente para o publico fFeminino. Com tudo isso, as mulheres
vém conquistando seu espaco e contribuindo com novas
perspectivas para uma pecudria mais plural e diversa.
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Cousideracies finais

As mulheres estao cada vez mais presentes no mercado
de trabalho e ocupam posicoes estratégicas e importan-
tes nas empresas, indUstrias e na agropecudria. A presen-
ca delas no mundo produtivo se intensificou nas Gltimas
décadas e sua participacao é cada dia mais atuante e de-
cisiva, a despeito de todos os desafios que enfrentam na
conquista de seu espaco.

Em comum, as diferentes histérias apresentadas aqui
partilham a mesma questdo: a mulher produtora, técnica
ou pesquisadora ainda é vista com estranheza e descon-
fianca ao trabalhar em pecudria. Isso exige dela um esfor-
¢o maior para provar seu conhecimento e valor - muito
mais que de um homem. Mas também é notdvel a evolu-
¢do em curso na participacao e valorizacdo das mulheres
na pecudria, cujas pioneiras mostraram que o mundo da
pecudaria também é feminino.

Diferentes politicas publicas e acoes tém sido propos-
tas para dar suporte a essa evolucao, como linhas de crédi-
to especificas para mulher (Pronaf-Mulher), programas de
assisténcia técnica para mulheres (Ater Mulheres, 2011) ou
programas de certificacdo de produtos para a valorizacao
do trabalho da mulher rural (selo Sipaf Mulheres Rurais,
instituido em 2008 pela Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agrario do Ministério de
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Desenvolvimento Agrario?; e selo Produzido por Mulheres
Rurais, Embrapa Roraima e governo de Roraima, 20213).

A Embrapa também tem se juntado a esses esforcos
para valorizacao das mulheres rurais (Arzabe et al., 2022).
Existem, atualmente, varias acbes em andamento: pesqui-
sa para caracterizacdo da participacao e contribuicao fe-
minina na atividade pecuaria; capacitacao e transferéncia
de tecnologias para producdo pecudria e agroindustriali-
zacao; fomento a novas atividades produtivas e de gera-
cdo de renda e agregacao de valor; e, ainda, apoio a ava-
liacdo de qualidade de produtos artesanais. Além disso, é
crescente a demanda por palestras, dias de campo e ro-
dadas de discussao dedicadas ao publico feminino, o que
tem despertado a atencdo e novas iniciativas da Embrapa.

Outras acdes ainda sdo necessarias para “Alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

2 Certificacdo derivada do Selo de identificacdo da participacdo da
agricultura familiar (Sipaf), instituido pela Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrério (Ministério do
Desenvolvimento Agrario), em 2008, destinado a mulher agricultora
familiar ou formas de organizacdo de agricultores familiares, desde
que o quadro social seja constituido mais da metade de mulheres
agricultoras familiares. Atualmente o selo chama-se Senaf Mulher.
PORTARIA N° 129, DE 7 DE MARCO DE 2018: https://
pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.
jsp?data=08/03/2018&jornal=515&pagina=4&totalArquivos=176

w

Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/
noticia/61119637/embrapa-roraima-realizara-lancamento-de-
selo-produzido-por-mulheres-rurais-para-atender-mulheres-da-
agricultura-familiar
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meninas”, conforme consta no ODS 5 da Agenda 20304, do-
cumento assinado por 193 paises, incluindo o Brasil. Tais
acoes direcionadas as mulheres rurais devem contemplar
as especificidades de cada segmento pecuario e a diver-
sidade das situacdes encontradas nas diferentes regides
do territério brasileiro. Algumas ideias e/ou sugestoes sao
mencionadas a seguir, organizadas em trés eixos:

A - Pesquisa, Conhecimento e Inovacdo

» Ampliacao de estudos sobre o papel feminino na ativida-
de pecudria.

* Estimulo a linhas de pesquisa direcionadas para geracao
de solucdes “poupa-forca”: maquinas e equipamentos
ergondmicos.

* Estimulo a linhas de pesquisa para geracao de solucoes
para diversificar a fonte de renda da pecuaria (agroin-
dustrializacao; aproveitamento dos subprodutos da pe-
cuaria, como couro e |3 para producdo de artesanato;
produtos territoriais e de procedéncia, servicos ambien-
tais, entre outros).

« Estimulo a pesquisa e iniciativas de novos modos de pro-
duzir na agricultura e do uso dos recursos tecnolégicos
e ativos produtivos, assim como renovadas formas de
organizacao social e econdmica, para fortalecimento de

4 Disponivel em: https://dados.gtagenda2030.0rg.br/5/
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iniciativas socioprodutivas arquitetadas por grupo de
agricultoras familiares.

B - Educacdo, Capacitacao ¢ Comunicacdo

» Ampliacdo de espacos e/ou eventos especificos de capa-
citacdo para mulheres na pecudria, nos diferentes elos
da cadeia produtiva.

* Insercao de acoes que facilitem a participacao das mu-
lheres nas atividades de extensao rural, tais como esco-
lha de dias e horarios mais adequados, oferta de suporte
para as criancas, evento restrito a mulheres e/ou minis-
trados por mulheres, entre outras.

» Acoes de estimulo e capacitacao para meninas na pecua-
ria para preparar as novas geracoes.

 Capacitacao em tecnologias digitais a fim de preparar
mulheres e meninas para nova geracao de tecnologias.

* Capacitacdo em empreendedorismo social.

* Divulgacdo de informacoes e histérias de mulheres ru-
rais para dar visibilidade as contribuicoes e gerar exem-
plos positivos para as novas geracoes.

C - Prowmocdo de Politicas
Publicas e Legislagao
» Ampliacdo de programas especificos de assisténcia téc-

nica para mulheres.
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» Ampliacdo de linhas de crédito especificas para mulhe-
res voltadas ao acesso a terra, maquinas, equipamentos
e insumos.

* Implantacdo de linhas de crédito especificas para mulhe-
res voltadas ao acesso a habitacdo no meio rural.

* Regularizacdo de documentacao civil para as mulheres
no campo.

* Implantacdo de programas especificos para mulheres
para efetivacdo de posse da terra.

* Desenvolvimento de programas de agregacao de valor,
produtos de origem, certificacoes, entre outros, direcio-
nados para mulheres.

* Implementacdo de programas especificos para suporte
a atividade de cuidado, geralmente desenvolvidas pelas
mulheres, tais como creches rurais, acoes direcionadas
a criancas com necessidades especiais no meio rural, es-
pacos e/ou acoes para acolhimento e cuidado de idosos,
entre outras.

O trabalho produtivo na pecudria, desenvolvido pelas
mulheres, ainda é pouco visivel e pouco valorizado, embo-
ra de extrema importancia. E preciso desenvolver meios e
capacidades para que mulheres e meninas rurais tenham
visibilidade, atinjam sua autonomia econémica-social e,
assim, transformem as relacdes no campo, mas esse pro-
cesso ja estd em curso. Uma coisa é certa: “Pecuaria é tra-
balho de mulher, sim!”.
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